AP DUNG THU NGHIEM MO HINH MFCA TAI DOANH NGHIEP
SAN XUAT PO GO NOI THAT

Pé trién khai nhiém vu “Phé bién ap dung hé thong quan 1y, mo hinh, cong cu cai
tién nang suat va chat luong giai doan 2012-2013” (M s6: 03/DA2) thudc Dy an “Thic
day hoat dong ning suat va chét luong” thudc Chuong trinh quéc gia “Nang cao ning
suat va chit luong san phém hang hoa cua doanh nghiép Viét Nam dén nam 2020”
duoc phé duyét tai Quyet dinh s6 225/QD-TTg ngay 22/2/2012 cta Thu tuéng Chinh
phu. Bap tmg nhu cau cap thlet cua cac doanh nghi¢p trong viéc nang cao nang luc quan
ly, giam thiéu lang phi dé t6n tai, ding vitng vuot qua khing hoang, déng thoi tao nén
tang co ban cho nhimg nim tiép theo, nhém nghién ctru dé xuat dy an tap trung thuc
hién cac vi¢c nghién ctru lya chon cac HTQL, mo6 hinh, cong cu cai tién NSCL da thuc
hién dé dua vao nhan réong mé hinh diém vé ap dung hé thdng quan 1y va cong cu cai
tién nang suét chat luong.

Can ¢t vao cac tiéu chi do chuong trinh dé ra va qua qué trinh khao sat, Cong ty
TNHH Nhat Tuong dugc lua chon 4p dung thir nghiém mo6 hinh MFCA do TT HO tro
phat trién Doanh nghiép vira va nho 2 — SMEDEC 2 thyc hién tir thang 5/2013 —
12/2013.

Cong ty TNHH Nhat Tuong

bia chi: KP1B, Phuong An Pht, TX. Thuan An, tinh Binh Duong.

S6 luogng lao dong: Hon 200 cong nhan vién

San pham: Ban ghé cao cip, cac loai giudng, cic loai ban an, ta 46, ké dé dép,......

1. Hién trang doanh nghiép trudc khi ap dung MFCA

Tai cong doan cua gd, tat ca gb tir gbc, than, cho dén ngon sau khi cua ra, cong nhan
déu dé chung mot chd, khong phan biét tim gd goc hay gb than hoic gd ngon dé phan
loai chat luong gd (do cing, van gd,...) nham str dung cho timg myc dich khac nhau din
dén viéc lang phi rat 1on.... Hién nay, khach hang da c6 nhiing khiéu nai vé viéc san
pham cta Cong ty bi cong vénh nén viéc khong phan loai chat lwong gb ciing co thé 1a

1 nguyén nhan giy ra chat lugng san pham khong dat.

Luong van ton sau qué trinh sdy 13 kha 16n. (Theo bang s6 liéu thong ké & phan phu

luc). Céng ty can co6 giai phap tinh toan luong ton kho hop 1y cho timg giai doan san



xuat dé tranh nhing lang phi cho cong ty nhu: Chi phi kho bii, vén, chi phi xir Iy mdi
mot,.. Cling nhu chat lugng g bi anh hudng gy anh huong dén chat luong san pham.

2. Cac budc thue hién MFCA

Buéc 1+ Buwéce 2: vé lwu dd san xuét va liét ké nhirng nguyén liéu va hao phi.
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Budc 3: tinh toan nhirng nguyén li€u da sir dung va nhirng hao phi phat sinh.

CTw TMHH NHAT TWONG

BAO CAO GO Bl HAO HUT TRONG SAN XUAT

. ) . _ Quy cach _ S8 I6p Kohoi ) )
Pallet =0 4 trwd'c khi kigEm tra |Dawyimm} | Ngangim} Draifm} Irirng BE%WT | Hao hut|[Ghi cho
28 1 1.2 44 1.478| m®
3 1 1.2 =3 0.274| m®
43 1 1.2 1 0.058| m®
Téng cdng 1.841| m
. Sau khi kiém tra
G0 |28 bjcong za 1 1.2 a 0.134| @ | Hao
G0 co midc nén bi ndt 28 1 1.2 =3 0.202| me
day |@8 bii nivt do 6m tim 28 1 1.2 2 0.057| m* | hutla
G4 biran 28 1 1.2 3 0.101| @
QC 28|G06 bi xdu nhigu =8 1 1.2 3 o101 m*
Tdng cdng 0.605| m 0.709
=
=0 L _ 38 1 1.2 1 n.048| m® |chi&m
oc 338 o bi xdu + ran nit
45 48 1 1.2 1 0.052| m®
Tong cdng 0.104| T 39 %
Sallet s4 132 trwdc khi kiEm trEI =9 | 1 | =z | ] | 2.59-E| e |

Pallet =4 132 sau khi kidm tra

|GEt:-irf_m ,nut.hu-xa‘u| sg | 1 | 2 | =z |-D-.23E|-| m3| Chigdm 9%




CTY TINHH MHAT TUONG

GO THU NGHIEM MOC XANH
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Qua tinh toan nhitng nguyén liéu sir dung va hao phi ta thay : Ty 1& gd dat chat luong
dé san xuat so v4i gb mbc xanh 1an luot 44 va 56% ; so sanh gd bi cong, nit v6i g dat
chat lugng ty 18 12 39 va 61%. Két qua nay cho thay cong ty Nhat Tudng lang phi nguyén
lidu gb rat 16n.

Buwéc 4: Dua ra giai phap cai tién.

Phan tich, tim nguyén nhan
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Buée 5: Thue hién gidi phap cai tién.

Gb cong:

e (it ngan xir dung cho chi tiét khac

e Luya nan + Thanh ké cho déu dé xép

e Dau ning dé cdy ngang dé gb dd bi cong hon

® Nhic nguoi truc 10 sy tuan tha nghiém ngit quy dinh siy gb
G5 bi ran, niit:

® Ton cong st dung cho chi tiét khac

e Khong mua gb xau, hoanh nho
® Bio CD cua x¢é khong dé bi am tim.



e BX dong dinh 2 dau thanh g trudc khi siy
® G4 x4u chap nhan ton cong dé rong ra xir dung cho nhiing chi tiét khac
G& thim méc xanh:

e Xir Iy sém nhitng gb mua vé bj kho

® G0 ludc rdi chd vao 10 phai tranh thi 16t thanh ké cho thoang
® Che bat khi troi mua dé gb khong bi udt

e Kiém tra nudc 16 ludc, khong dé qua do

Budc 6: Danh gia hi¢u qua cuaa viéc ap dung MFCA.

GO THU NGHIEM CONG NUT, MOC XANH

i THANG 08 THANG 09 THANG 10

Phan tich 10i KHOI | . ., |KHOI Ty I¢| KHOI |Ty I
LUONG | Y7 | LUONG | % LUOQNG | %

G5 bi mbc xanh 0.33 4095 |0.18 2257 |0.03 3.13
Gd bi cong, nit 0.16 19.60 | 0.15 18.28 | 0.09 10.42
Gb dat chét lugng | 0.32 39.45 |0.47 59.14 | 0.75 86.46
Khoi = lugng 0| g 100.00 | 0.79 100.00 | 0.86 100.00
phach

Nhu vay, sau khi thyc hién cac bude cua MFCA trong mét thoi gian ngan (7 thang),

doanh nghi¢p da giam dugce ty 18 g6 mdc xanh tir 56% xudng con 3%, gb cong nut tir
39 xudng 11%.

3. Panh gia két qua thue hién va khé khin ap dung MFCA
Viéc ap dung cong cu MFCA ciia Cong ty budce dau da dat dugc nhitng két qua kha

quan néu trén. Vi nhitng két qua ban dau dat dugc nay di gitip Cong ty cai thién dang
ké trong viéc thay doi phuong phap lam viéc hiéu qua, hop 1y nham tiét kiém vat tu,
cong strc lao dong, thoi gian... Qua d6 1am giam hao phi, nang cao ning suat lao dong.
Tim hiéu nhiing nguyén nhan lam giam chat lugng san pham. Qua d6 dua ra nhiing bién
phap khic phyc.

Tuy nhién buéc dau trién khai ap dung MFCA Cong ty ciing da gip phai nhimg kho
khan nhat dinh nhu:

- Doanh nghiép nho, trinh d6 chuyén moén con han ché.



- Luc lugng lam cong tac cai tién ning suat con mong nén gip nhicu khé khin
- Cong nhan chua hiéu dugc tAm quan trong cia MFCA.
Nhung Ban linh dao Cong ty da dan tim ra giai phap va da thyc hién khic phuc.
Pé MFCA cua Cong ty hoat dong mot cach hiéu qua va co6 hi¢u luc Ban 1anh dao
Cong ty can :
- Pho bién nhimg két qua cia MFCA
- Xac dinh va thiét 1ap nhiing co hoi cai tién. Mot khi MFCA da 4p dung thanh cong,
viéc tiép tuc phan tich thi duogc yéu cau dé xac dinh co hdi cai tién mai.
- Nhan rong mé hinh thi diém ra toan Cong ty: thong qua viéc tong két kinh nghiém
sau khi thyc hién thanh cong & khu vure thi diém, ké thira, phat huy va dua vao ké

hoach thuc hién.



