Thuc hanh hé thong 1SO 50001 tai cong ty CP lwong thuc pham Colusa — Miliket

Trong giai doan canh tranh khoc liét trén thi trudng my an lién tai Viét Nam thi nhiing
doanh nghiép van hanh san xuat theo hé théng nham tiét kiém nguyén nhién liéu dé giam
chi phi san xuat, thuc hién cac chuong trinh khuyén mai va phét trién thuong hiéu s& dé
dang dang vung trén thi treang. Cong ty CP lwong thuc thyc pham Colusa — Miliket da va
dang tin tudng rang céach tiép can hé théng trong van hanh san xuat chinh Ia cach hiéu qua

nhat dé quan ly Céng ty. Cong ty dd nd lec xay dung thanh céng hé théng quan Iy chat
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lwgng theo Tiéu chuan 1SO 9001:2008, hé thdng quan ly mdi trudng theo Tiéu chuan 1SO
14001:2004 va hé théng quan Iy an toan vé sinh thuc pham HACCP 2003, 1SO 22000-
2005 va Tiéu chuan hé théng quan 1y ning lugng (HTQLNL) 1SO 50001:2011.

Dé duoc To chuc chitng nhan British Bureau Veritas chiing nhan hé théng quan ly ning
lugng (HTQLNL) cua Coéng ty tuan tha Tiéu chuan quéc té 1ISO 50001:2011 vao ngay
8/4/2013, Cong ty Colusa — MILIKET da trai qua mot thoi gian tap trung cao d6 cho qué
trinh thyc hién hé thong véi cac kinh nghiém quy bau co thé chia sé véi cac doanh nghiép
khac nhu sau.

Sw quan tam va chi dao sau sat tie Ban lanh dao cdp cao, sw dong long cia cd té chirc
Thanh lap Ban quan ly nang lugng. trong d6 co6 su tham gia cua lanh dao cong ty. Trudéng
cac tiéu ban twong tng véi 13nh dao cia 3 day truyén san xuat tai cong ty va cé 3 thanh

vién trong ban nay dugc tham gia khoa dao tao quan ly nang luwgng trong nam 2012 do



Chuong trinh muc tiéu quéc gia vé st dung nang luong tiét kiém va hiéu qua. Ban quan ly
nang lugng s& hop dinh ky hang thang nham muc dich: Tong két tinh hinh tiéu thu ning
luong cua toan nha may, dua ra cac giai phap tiét kiém ning luong; Céc thanh vién trong

Ban QLNL chia s& nhitng kinh nghiém trong thyc hién tiét kiém nang luong.

Lanh dao nang luong

Trudng ban nang
lrong - can bo Quan
ly nang luong

Trudng tiéu ban 1 Trudng tiéu ban 2 Trudng ti€u ban 3

Hinh 1: Se' d6 ban qudn |y nang lireng

Pé tao dong luc cho cac ca nhan cang tham gia thuc hién HTQLNL, Hang nim nha may
t6 chirc cude thi va xét thuong cho nhiing sang kién dem lai hiéu qua tiét kiém ning luong
cho nha may. Nam 2012, Cong ty da xét thuong cho nhitng sang kién ky thuat dién hinh
nhu: Lap bién tan cho dong co bom dau tuan hoan, Lap bién tan cho dong co cap gio 10.
Dé ra chinh sach va muc tiéu tiét kiém nding lwong va ké hoach thuc hign rd rang phu
hep Véi thuc tién cia cong ty
Dua trén cac dé xuat ciia Ban quan |y nang lugng va cac chuyén gia tu van, ngay 29/6/2012
téng giam ddc Vo Van Ut da phé duyét chinh sach va muc tiéu nang lwong cia cong ty.
Muc tiéu ning lwong cua cdng ty can thyc hién nhu sau:

«  Pam bao 100 % can bd cong nhan vién cua cong ty dugc trang bi kién thirc vé

quéan 1y nang lugng. Co6 ¥ thirc tiét kiém ning luong thong qua cac hinh thirc

truyén thong, dao tao it nhat 01 lan/nam.



« Tat ca cac thanh vién trong Ban quan 1y ning luong déu tham gia tich cuc vao
qua trinh theo doi, phan tich nang luong ti€u thu va tim cac giai phap su dung
nang luong tiét kiém va hiéu qua it nhat 01 lan/thang,

* Xay dung dinh muc st dung nang lugng cho ting khu vue, hoan chinh cham
nhat vao cubi nam 2012.

Ké hoach thuc hién nham quan 1y ning luong hiéu qua nhat c6 thé, cong ty di xay dung
ké hoach tiét kiem ning lwong ngan han thuc hién trong nam 2012 va ké hoach dai han
thuc hién tir nim 2013-2018. Ké hoach ghi rd ndi dung, thoi han thuc hién, don vi thuc
hién, phuong phép thyc hién va phuong phap xéac dinh két qua. Nam 2012, cong ty dang
trong giai doan van hanh thir nghiém hé théng nén ké hoach thuc hién gdm cac cong viéc
rat don gian d& dang kiém soét nhu thuc hién cac hoat dong tuyén truyén TKNL bang cach
treo cac poster, khau hiéu tai c4c phan xuéng nha may, dao tao phé bién kién thuc vé quan
ly cho céc bo phan, phan xudng, thay thé bong dén TKNL. ..

Phéi hop véi don vi tw vin thuc hién do lwdng, giam sat céc thiét b dién va thuc hién
cac giai phap ky thuat cé kha thi dwec tw vin dé xuit

Thanh cong cua cdng ty khdng thé khdng ké dén sy hd tro tu van tan tinh cua trung tam
Tiét kiém nang lwong thanh phé H6 Chi Minh (ECC-HCMC). Tir thang 6/2012, cac chuyén
gia nang luong cua ECC-HCMC da xudng cong ty tu van xay dung hé théng quan ly nang
lugng.

Vi kinh nghigm va trang thiét bi hién c6, ECC-HCMC di phéi hep thuc hign ldp céc
thiét bi do Iwong tai cc hé théng sau:

- Hé thong dién tiéu thu: Hién tai nha may da lap dat hau hét cac dong ho do dém

dién nang tai cac khu vuc tiéu thu ning luong chinh (khu van phong, cac day chuyén

san xuat...).

- Heé théng nudc tiéu thu: Nha may ciling da lap dat hé thong dong ho do luu lugng

nudc tai tat ca cac khu vuc sir dung nudc.

- Hé théng 10 hoi: Hién tai nha may lap dit 4 dong hoi cho 4 line san xuat cua nha

may.



Dé theo ddi chinh x4c ning lugng tiéu thu cho cac khu vuyc tiéu thu ning luong
chinh, cong ty ghi chi s6 ning lugng tiéu thu tai cac dong hd theo mdi ca san xuat
cuing thoi diém véi viée théng ké san pham san xuat twong tmg dé tinh sut tiéu hao
nang luong trén mot don vi san pham.
Biéu mau sé liéu theo ddi nang lugng tiéu thy, san pham, ...cua ting khu vue duoc tu van
xay dung phu hop véi hoat dong nha may..

Cac gidgi phap kj thudt direc cong ty thuc hién duwdi sw tw vdn cia chuyén gia

Giai phap ky thuat Hiéu qua kinh té

Nha médy d3 tan dung triét dé nguon anh
sang tu nhién tai phan xudng san xuat qua
cac ctra 56 14y sang chay dai bén héng phan

XuoNg san Xuat cia nha may

Thay 392 béng dén huynh quang 1.2m T8 | giam 52,142kWh/nim tuong dwong tién
(36W) bing 392 béng dén huynh quang | tiét kiém 102,303,000VND/nim

1.2m T5 (28W)
Nha may da 1ap bién tan cho quat cip gio | giam 9,647kWh/nim twong duwong tién tiét
16 hoi 6T/h kiém 18,926,000VND/nam

Nha may da ldp bién tan cho quat hit khéi | giam 14,470 kWh/nim twong duong tién
16 hoi 6T/h tiét kiem 28,309,000VND/nam

Cai tao bao 6n dudng 6ng cung cip hoi giam khoang 9 tan dau/nim twong duong
tién tiét kiem 135.000.000 VND/nam

Vi nhitng chia sé kinh nghiém quy bau ciia cong ty CP luong thyc thuc pham Colusa —
Miliket trong viéc thuc hién hé théng quan ly nang luong theo tiéu chuan 1SO 50001-2011
s& gop phan gitp cac doanh nghiép dang gap kho khan trong qua trinh trién khai hé théng

nay dé dang tiép can hon.



